
 

 PRESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE  

 DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL  

 FECU SOCIAL - 2019 

 Fecha de publicación: 

 Período reportado: 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019 

1. Carátula  

1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización Fundación de Beneficencia Cosmos 

b. RUT de la Organización 65.090.505-9 

c. Tipo de Organización Fundación 

d. Relación de Origen  

e. Personalidad Jurídica 
Escritura pública de 8 de julio de 2014 otorgada ante notario público de Santiago don Patricio 
Raby Benavente, inscrita en el Registro de Personas Jurídicas sin Fines de Lucro con el N° 
180.875 el 26 de septiembre de 2014. 

f. Domicilio de la sede principal Av. Gertrudis Echeñique 470, Las Condes, RM 

g. Representante legal Pamela Hurtado Berger, cédula nacional de identidad número 7.050.827-3 

h. Sitio web de la organización www.fundacioncosmos.cl 

i. Persona de contacto Diego Urrejola Correa, 13.241.676-1, +56998933600 
 

1.2 Información de la organización 

a. Presidente del Directorio Pamela Hurtado Berger, cédula nacional de identidad número 7.050.827-3 

b. Ejecutivo Principal Diego José Urrejola Correa, cédula nacional de identidad número 13.241.676-1 

c. Misión / Visión 
Crear espacios de conexión con la naturaleza para comunidades vulnerables, generando áreas 
verdes accesibles y restaurando ecosistemas de gran valor. 

d. Área de trabajo Pobreza, Rehabilitación, Educación, Medio Ambiente, Salud, Ciudad, Gestión del Territorio. 

e. Público objetivo / Usuarios 
Personas de escasos recursos económicos, sectores de mayor necesidad y/o en situación de 
vulnerabilidad social, público en general. 

f. Número de trabajadores 9  

g. Número de voluntarios 0  

 

1.3 Gestión 

 2019 2018  2019 2018 

a. Ingresos Operacionales (en M$)   

d. Patrimonio (en M$) 

  

b. Privados (M$) 

Donaciones   

Proyectos   
e. Superávit o Déficit del 

Ejercicio (en M$) 

  

Venta de bienes y 
servicios 

  

Otros (ej. Cuotas 
sociales) 

  f. Identificación de las 
tres principales fuentes 
de ingreso 

  

c. Públicos  
(M$) 

Subvenciones   

Proyectos 
  g. N° total de usuarios 

(directos) 
  

Venta de bienes y 
servicios 

  h. Indicador principal de 
gestión (y su resultado) 

  

nización 
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2. Información general y de contexto 
 

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 
En 2015, los líderes mundiales acordaron una Agenda de Desarrollo Sostenible, cuyos objetivos 
globales (ODS) buscan erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos 
al año 2030. En este contexto, en marzo de 2019, la Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) 
declaró la Década de la ONU para la Restauración de los Ecosistemas (2021-2030), que tiene como 
objetivo “Ampliar masivamente la restauración del medio ambiente degradado y destruido como 
medida para combatir el cambio climático y mejorar la seguridad alimentaria, el suministro de agua y la 
biodiversidad”. 
 
¿Por qué se hace tan importante esto? El estudio Perspectiva de los Recursos Mundiales 2019 del 
Panel Internacional de Recursos, mostró que hasta 90% de la pérdida de biodiversidad y el estrés 
hídrico, y hasta la mitad de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero, pueden atribuirse 
a la forma en que extraemos y utilizamos los recursos naturales. A propósito de este estudio, el 
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), señaló que "La restauración de 
paisajes traerá beneficios obvios para el clima, la biodiversidad y los medios de vida. Invertir en la 
infraestructura natural proporcionará un ingrediente clave a la seguridad planetaria", y agregó que “Es 
hora de que la innovación, el pensamiento sistémico y la acción ambiciosa nos pongan en camino 
hacia la sostenibilidad". 
 
La infraestructura verde es resiliente a los cambios de la naturaleza y, por lo tanto, en el largo plazo 
resulta ser más económica que la infraestructura construida o gris. Además, trae consigo beneficios 
adicionales al objetivo principal, porque la infraestructura verde no es otra cosa que la propia 
naturaleza desplegando sus funciones y entregando servicios a las comunidades con las que se 
vincula. La restauración de ecosistemas, en este sentido, es devolver la capacidad funcional al 
ecosistema, de manera que, entre otras cosas, vuelva a funcionar como infraestructura natural y 
potencie el vínculo entre el ecosistema y la comunidad/sociedad que lo habita.  
 
Para restaurar las funciones de un ecosistema, entonces debemos reconocer ese ecosistema para 
poder asegurarnos de que tenga la capacidad de cumplir esas funciones. Pero mucho más importante 
que eso, es fijarnos en el vínculo entre el ecosistema y la comunidad. Quizás este sea el punto de 
partida, reconocer el vínculo, porque los territorios (y los ecosistemas como parte de ellos) no tendrán 
significado si no somos capaces de experimentarlos, de generar un vínculo con ellos. Solo así dejaran 
de ser invisibles a nuestros ojos, seguirán siendo solo un espacio técnico para la ciencia. 
 
Como Fundación, estamos convencidos que la restauración de ecosistemas, sus funciones y servicios 
ambientales, entre ellos el de infraestructura verde, es esencial para acercarnos a lograr los ODS. Por 
ello, nuestro trabajo se ha enfocado en “Traer la Naturaleza de Vuelta”, es decir volver a experimentar 
la naturaleza de los territorios, volver a tener un vínculo a través de los Parques en la Ciudad, los 
Jardines terapéuticos en los recintos de salud y la conservación de humedales. 
 
Hemos decidido ser actores de la Agenda de Desarrollo Sostenible, en lo local, en lo Nacional y en lo 
personal, contribuyendo desde nuestro quehacer, con lo que hemos aprendido y colaborando con 
otros. Durante el 2018 y 2019 hemos sentado las bases para que esta década que nos queda para 
alcanzar los ODS, sea un camino de transformación de las sociedades. 
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2.2 Estructura de Gobierno 

 
La Fundación Cosmos cuenta con un Directorio integrado por la Fundadora y profesionales que, en sus distintas áreas, aportan 
visiones que se complementan para desarrollar mejores proyectos, con mejores resultados y mayores impactos. 
 
El Directorio tiene la misión de proponer, discutir y aprobar las líneas generales de funcionamiento de la fundación, velando 
para que se enmarquen en la misión y visión de esta. Además, aprueban los flujos y balances. Así mismo, aprueban los planes 
de acción anuales.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 Solidaridad 

 Pluralidad 

 Asociatividad 

 Tolerancia 

 Compromiso 

 Responsabilidad 

 Buena Fe 

2.3 Estructura Operacional 

2.4 Valores y/o Principios 

DIRECTORIO 

Nombre RUT Cargo 

Pamela Hurtado Berger 7.050.827-3 Presidenta 

Michelle Ellena Hurtado 17.083.422-4 Directora 

Juan Carlos Leppe Rojas 6.027.239-5 Tesorero 

Carlos Fonck Limann 6.067.519-8 Director 

Cristián Alliende Arriagada 6.379.873-8 Secretario 

 

DocuSign Envelope ID: 9CC06A65-AA24-4E9B-B84D-5E7F824E736E



4 

 
a. Actividades 

 
Fundación Cosmos desarrolla sus proyectos y programas a través de 5 actividades que se repiten, en general, en 
cada uno de los proyectos: 
 
Planificación del Territorio: Un conjunto de profesionales de distintas disciplinas, establecen una planificación 
para territorios en los que trabajamos. En general son territorios de gran escala, cuyo producto es un Parque para 
la conservación y/o recreación. El producto es un Plan Maestro y/o un Plan de Manejo. 
 
Diseño de infraestructura: el área de programas/proyectos, integrado principalmente por arquitectos, diseña y 
ejecuta infraestructura para uso de cada uno de los espacios/territorios donde actúa la fundación. Esta 
infraestructura es sustentable y de accesibilidad universal. 
 
Paisajismo: El área de proyectos está encargada de desarrollar proyectos paisajísticos sustentables, es decir, de 
acuerdo al ecosistema y clima donde se desarrolla (eficiencia energética y bajos costos de mantención) y tomando 
en cuenta los usuarios que tendrá dicho espacio/territorio. 
 
Gestión para la conservación: gestión de territorios de valor ecosistémico para su uso sustentable y conservación 
de sus servicios ambientales. 
 
Comunidad Activa: relacionamiento e involucramiento de las comunidades aledañas a los proyectos que 
ejecuta la fundación, estableciendo una relación directa entre estas y el espacio/territorio intervenido. 
 
 

b. Proyectos 
 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Plaza del Encuentro, Parque Aldea del Encuentro 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Vecinos de la comuna de La Reina 

Objetivos del proyecto 
Construir una plaza de 600 mt2, aproximadamente, que cumpla con el objetivo de ser 
un espacio de estar y encuentro para los vecinos de la comuna y que entregue un 
nuevo servicio al Parque Aldea del Encuentro 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

80.000 visitantes/año 

Resultados obtenidos 

Adjudicación de un Fondo de Protección Ambiental del MMA, complementad con 
recursos propios y de la Corporación Aldea del Encuentro. 
Convenio de colaboración con Corporación Aldea del Encuentro 
Diagnóstico Participativo junto a la JJVV Nº12F  
Diseño participativo y técnico 
60% avance en construcción de la plaza 

Actividades realizadas 

Firma de convenios 
Diagnostico participativo 
Diseño participativo 
Elaboración y firma de contratos 
ejecución 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de La Reina, Región Metropolitana 

 

2.5 Principales Actividades y Proyectos 
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NOMBRE DEL PROYECTO Huerto educativo Colegio Puentemaipo, Fundación NOcedal 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños del colegio Trigales, de la Fundación Nocedal 

Objetivos del proyecto Generar un huerto educativo en el colegio 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

490 alumnos 

Resultados obtenidos 

Diagnóstico 
Diseño 
Consecución de donación de materiales y recursos 
Ejecución participativa 
voluntariado 
Elaboración de un programa educativo 
Capacitación a docentes 

Actividades realizadas 

Diagnóstico 
Diseño participativo y técnico 
Convenio de donación con Citi Foundation 
Ejecución participativa, incluyendo jornada de voluntariado del donante y participación 
de la comunidad escolar 
Elaboración de un programa educativo 
Capacitación a docentes 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de Puente Alto, Región Metropolitana 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Centro de Educación Ambiental Parque Natural Cantalao Precordillera 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Habitantes de las comunas precordilleranas de la provincia de Santiago y habitantes, 
en general, de la ciudad de Santiago y sus alrededores 

Objetivos del proyecto Diseñar y habilitar un parque de educación ambiental  

Número de usuarios 
directos alcanzados 

El Parque espera llegar a 10.000 visitas de escolares el año 2026 (fuente: Asociación 
Parque Cordillera) 

Resultados obtenidos 

100% Diseño de un parque de desafíos para complementar la infraestructura existente 
70% de ejecución del parque de desafíos 
100% en el diseño de un programa de Educación Ambiental 
100% en la elaboración de un programa de Gestión Sustentable 

Actividades realizadas 

Reuniones de coordinación con MMA y Asociación Parques Cordillera 
Rendiciones bimensuales de gastos y ejecución 
Estudios de especialistas para la habilitación de obras de infraestructura. 
Subcontratación de especialistas 
Compra de bienes para la habilitación de infraestructura 
Tramitación de permisos de obra 
Infraestructura diseñada y en construcción 
Informes 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de Peñalolén, Región Metropolitana, Chile. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Parque  Humedal Río Maipo 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Comunidades de las Comunas de San Antonio y Santo Domingo, científicos, visitantes 
y turistas 

Objetivos del proyecto Gestión y Administración del Parque Humedal Río Maipo 
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Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

Alrededor de 30.000 personas habitantes de las zonas urbanas de las comunas de 
San Antonio y Santo Domingo (no se incluye la población flotante, que alcanza a unas 
300.000 personas al año). 

Resultados obtenidos 

Gestión del Parque de la Naturaleza Humedal Río Maipo 
Operación del comodato de administración 
Diseño de Infraestructura y señalética 
100% de avance en construcción de nueva infraestructura 
Entrega, gestión y aprobación del expediente para la declaración de Santuario de la 
Naturaleza  
Humedal Río Maipo incorporado al el Plan Nacional de Humedales del MMA 
Fortalecimiento del equipo de administración y gestión del Parque 

Actividades realizadas 

Diseño de propuesta para nueva institucionalidad para la gestión del Parque 
Diseño de señalética 
Diseño de nueva infraestructura  
Cotización de contratistas 
Visitas de obra 
Visitas de terreno 
Entrega de expediente de SN al MMA 
Seguimiento del proceso de revisión del expediente. 
Presentaciones en Seminarios, Congresos y reuniones. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comunas de Santo Domingo y San Antonio, Región de Valparaíso, Chile. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Jardín Terapéutico Jacarandá, Servicio de Neuropsiquiatría Infantil del Hospital Clínico 
San Borja Arriarán 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Niños y jóvenes (0-18 años) pacientes de la unidad, familiares, médicos y funcionarios 
del Hospital 

Objetivos del proyecto Diseñar y ejecutar un Jardín Terapéutico en la unidad de Neuropsiquiatría infantil 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

 800 pacientes y 102 funcionarios 

Resultados obtenidos 
100% de obras realizadas 
100% de actividades participativas realizadas 

Actividades realizadas 

Reuniones de coordinación 
Visitas de ejecución de obras 
Aprobación de pagos según avance 
Construcción participativa 
Inauguración 
mantención 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Hospital San Borja Arriarán, Comuna de Santiago, Región Metropolitana. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Jardín terapéutico Sanatorio Marítimo, Viña del Mar 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Paciente, familiares, médicos y funcionarios 

Objetivos del proyecto 
Diseñar y ejecutar un Jardín Terapéutico en los terrenos del Sanatorio Marítimo que 
cumpla con una multiplicidad de objetivos dados sus residentes y pacientes. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

Funcionarios 185 
-Residentes: 125, que se desglosan así: 
       Niños escuela especializada externos (no hospitalizados): 30 
       Adultos mayores: 42 
       Niños y jóvenes área de hospitalización: 53 
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-Familiares, voluntarios y tutores: 120 

Resultados obtenidos 
Convenio firmado con instituciones involucradas (Fundación Los Cedros y Sanatorio) 
100% de obras realizadas 

Actividades realizadas 

Reuniones de coordinación 
Visitas de ejecución de obras 
Aprobación de pagos según avance 
Construcción participativa 
inauguración 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Sanatorio Marítimo, Comuna de Viña del Mar, Región de Valparaíso. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Sitio Web Jardines Sanadores 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Hospitales, Instituciones de Arquitectura, Tomadores de decisión, público en general  

Objetivos del proyecto 

Elaborar un sitio web para difundir el concepto de Jardines Sanadores, instalar la 
conversación de su utilidad y necesidad, basado en testimonios de usuarios de 
proyectos realizados por la Fundación, referentes internacionales y literatura 
actualizada. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

Al ser un sitio web, se espera esté al alcance de todos los potenciales interesados en 
la red. 

Resultados obtenidos 
100% de sitio web diseñado y elaborado 
100% del contenido elaborado 
En línea 

Actividades realizadas 
Revisión editorial de contenido 
Revisión de bancos de fotos 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Chile y el extranjero. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Mirador de la Cumbre, Parque Cerro Renca 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Habitantes de la comuna de Renca, comunas del sector nor-poniente de la región 
metropolitana y de toda la región 

Objetivos del proyecto 
Diseñar un mirador para la cumbre del cerro Renca, para que el Municipio pueda 
postularlo al FNDR para su construcción 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

147.151 

Resultados obtenidos 

Convenio de colaboración firmado con la Municipalidad 
Diseño elaborado con el diagnóstico existente y en conjunto con la secretaría de 
planificación comunal 
Proyecto de diseño donado al municipio 
Informe final elaborado 

Actividades realizadas 

Elaboración y firma de convenio 
Reuniones de diseño junto a profesionales municipales 
Supervisión de resultados de trabajo en especialidades 
Elaboración y entrega de resultado final, incluyendo memoria de trabajo. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de Renca, Región Metropolitana. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Parque Dunar, Santo Domingo 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Habitantes de la comuna de Santo Domingo 

Objetivos del proyecto 
Dara a conocer la importancia del ecosistema de dunas presente en la comuna y su 
estado de amenaza por proyectos inmobiliarios 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

200 participantes directos, pero con alcance de beneficiarios a la totalidad de los 
habitantes de la comuna (10.000 aproximadamente) 

Resultados obtenidos 
Charla informativa a cargo de especialista en ecosistemas dunarios 
Firma de carta por parte de los asistentes para que el Municipio pueda modificar el 
PRC 

Actividades realizadas 
Contacto a especialista 
Reuniones de organización de la charla 
Ejecución charla 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de Santo Domingo, Región de Valparaíso 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Parque Tutuvén 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Habitantes del área urbana de Cauquenes serán beneficiarios y usuarios del Parque. 

Objetivos del proyecto Generar un parque urbano para la ciudad de Cauquenes 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

30.771 

Resultados obtenidos Parque ejecutado e inaugurado 

Actividades realizadas Apoyo técnico en la construcción del parque 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de Cauquenes, Región del Maule. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Mantención de espacios comunes Campus Patrimonial Universidad Alberto Hurtado 
(UAH) 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Alumnos, Académicos y Funcionarios de la Universidad Alberto Hurtado 

Objetivos del proyecto Mantención de patios, jardines y baños del Campus 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

7.500 alumnos, académicos y funcionarios. 

Resultados obtenidos 

Comité de espacios comunes constituido y funcionando 
Convenio firmado con la UAH 
Especialista para la ejecución contratados 
Diagnóstico de mantención de espacios comunes ya realizado 
100% de los recursos para la implementación traspasados a la UAH 
Mantención realizada 

Actividades realizadas 

Elaboración de presupuesto. 
Traspaso de fondos a la UAH 
Podas, reposición de plantas, desmalezado; cambio de artefactos en baños, reposición 
de cerámicas y baldosas 
Recuperación de piletas de patios. 
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Lugar geográfico de 
ejecución 

Universidad Alberto Hurtado, Comuna de Santiago, Región Metropolitana de Santiago, 
Chile. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Habilitación Patio de Actos, Campus Patrimonial Universidad Alberto Hurtado (UAH) 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Alumnos, Académicos y Funcionarios de la Universidad Alberto Hurtado 

Objetivos del proyecto 
Construcción y Habilitación de un patio que albergue los actos masivos de la 
Universidad en nuevas dependencias. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

7.500 alumnos, académicos y funcionarios. 

Resultados obtenidos 100% de obras ejecutadas 

Actividades realizadas 
Visitas a terreno 
Recepción parcial de obras 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Universidad Alberto Hurtado, Comuna de Santiago, Región Metropolitana de Santiago, 
Chile. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
Cooperación Magister Interdisciplinario de Intervención Social, Universidad Alberto 
Hurtado (UAH) 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Alumnos del Magister de la Universidad Alberto Hurtado 

Objetivos del proyecto 
Cooperación programática con Magister y sus alumnos, a través de dos becas 
otorgadas por la Fundación y la posibilidad de que alumnos puedan cooperar con 
diagnósticos sociales en proyectos de la Fundación. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

2 alumnos becados. 

Resultados obtenidos 
Dos nuevos becarios que desarrollan proyectos de título asociados a temáticas que 
aborda la fundación y son beneficiados con arancel 0 para cursar su Magister. 

Actividades realizadas 
Reuniones de coordinación general 
Acompañamiento en reuniones con actores clave del territorio 
Acompañamiento en desarrollo del proyecto de tesis. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Universidad Alberto Hurtado, Comuna de Santiago, Región Metropolitana de Santiago, 
Chile. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Forestación 6d, Cerro Renca 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Habitantes de la Región Metropolitana, y especialmente los de la comuna de Renca 

Objetivos del proyecto 
Sumarse a la forestación masiva organizada por Corporación Cultiva y la Municipalidad 
de Renca para la acción ambiental mundial 6d, forestando el cerro Renca. 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

147.151 habitantes de la comuna de Renca 

Resultados obtenidos 
Participación en forestación 
Presentación proyecto mirador cerro Renca 

Actividades realizadas 
Donación 
Participación en la plantación 
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Lugar geográfico de 
ejecución 

Comuna de Renca, Región Metropolitana. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO COP25 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Participantes de la Conferencias de la Partes del Convenio Marco de la Naciones 
Unidas para el Cambio Climático (COP) 

Objetivos del proyecto 

Presentar el proyecto Cantalao como una acción ciudadana apoyada por el Estado 
(FPA del  MMA). 
Establecer conversaciones a nivel global respecto de la importancia de humedales 
como mitigadores e infraestructura verde para la adapatción de los efectos del cambio 
climático, relevando la importancia de su conservación y como Solución basada en la 
Naturaleza 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

global 

Resultados obtenidos 

Presentación de proyecto Cantalao en Zona Verde – ciudadana de la COP25 en 
Madrid España 
Participación de reuniones entre los negociadores chilenos y las ONGs nacionales 
presentes. 
Participación de charlas y presentaciones en los pabellones nacionales de los países 
presentes. 

Actividades realizadas 

Presentación 
Reuniones 
Conversaciones bilaterales con actores de importancia para la conservación del 
humedal del rio Maipo 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Madrid, España 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Diálogos de Conexión con la Naturaleza 

Público Objetivo / 
Usuarios  

invitados generales afines a la temática en exposición 

Objetivos del proyecto Establecer un espacio de diálogo entre personas afines a un tema en exposición 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

35 personas en un diálogo 

Resultados obtenidos un diálogo realizado: “COP25, Acuerdos y desafíos”, 

Actividades realizadas Producción de un diálogo (expositor, invitaciones, banquetería) 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Sede de Fundación Cosmos, Las Condes, Región Metropolitana 
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Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Organizaciones sin fines de 
lucro 

Asociatividad en la implementación de los proyectos. 
Co-financiamiento de proyectos. 
Participación en mesas de trabajo multiinstitucionales 
Involucramiento en políticas públicas y discusiones legislativas 

Municipios 
Convenios de colaboración para la implementación de áreas verdes y 
parques naturales 

Servicios públicos 

Ejecución de proyectos públicos. 
Coordinación para la implementación de proyectos de bienes públicos 
Colaboración para la implementación de políticas públicas, programas y 
nueva legislación. 

Educación Superior 
Convenios de colaboración para la recuperación e implementación de 
nueva infraestructura 
Convenios de cooperación en áreas programáticas y académicas 

Empresas 

Coordinación para la implementación de objetivos de inversión en el 
territorio en proyectos de conservación y planificación sustentable. 
Financiamiento de proyectos. 
Donaciones 

Comunidades 
Coordinación para la implementación de actividades de información y 
educación. 
Involucramiento en territorios de proyectos. 

 

 

2.6 Identificación e Involucramiento con Grupos de Interés 
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N/A 
 

 

 

Además de los acuerdos de colaboración que establecemos en cada proyecto con fines específicos, en 
Fundación Cosmos somos parte de una serie de alianzas que nos permiten contribuir colectivamente al 
bienestar individual, social y ambiental.  
 
RED de Fundaciones Donantes: red de fundaciones con distintos propósitos y áreas de interés que 
comparten el desafío común de aportar a proyectos, instituciones y causas a través de la donación de 
recursos. Desde su creación en 2017, la RED ha convocado a más de treinta fundaciones con el 
propósito de generar sinergias, compartir aprendizajes, mejorar prácticas y estándares, de tal forma de 
incrementando el impacto individual y colectivo de las fundaciones. Participan desde su origen las 
Fundaciones Careno, Colunga, Credicorp Capital, Chile+Hoy, Ilumina, Lepe, Luksic, Mustakis, Larraín 
Vial, Cosmos y Educacional Choshuenco.  
 
Centro de Filantropía e Inversiones Sociales CEFIS, Universidad Adolfo Ibáñez: centro académico 
dedicado a entregar conocimiento a los aportes privados destinados a bienes sociales. Es parte de la 
Escuela de Gobierno de la UAI, en su relación con el medio y su contribución a la sociedad.  
 
Red de Filantropía Ambiental: red de organizaciones, instituciones y personas que buscan potenciar 
la filantropía en temas medioambientales, y generar una cultura de donación a proyectos y causas para 
la COLABORACIÓN participación en redes sustentabilidad y medioambiente. Uno de los objetivos es 
lograr un marco normativo que facilite e incentive las donaciones en materia ambiental.  
 
Comunidad de Organizaciones Solidarias: espacio de encuentro, colaboración y articulación de 
organizaciones de la sociedad civil que trabajan al servicio de personas en situación de pobreza y/o 
exclusión social en Chile. Reúne a más de 200 organizaciones que congregan a más de 11.000 
trabajadores y 17.000 voluntarios que en su conjunto colaboran con más de 900.000 usuarios.  
 
Costa Chile: agrupación que nace el año 2019 con el objetivo de promover y asegurar que el desarrollo 
de la zona costera se realice teniendo en cuenta objetivos de sostenibilidad, resiliencia y preservación 
de sitios de alto valor socioambiental, en el contexto de Cambio Global. Está integrada por Fundación 
Rompientes, Fundación Punta de Lobos, Fundación Geute Conservación Sur, Fundación Cosmos, entre 
otros actores.  
 
Observatorio de la Costa: plataforma que busca articular la academia con diversas instituciones y 
organizaciones sociales en relación al ordenamiento de la zona costera, sus problemáticas, desafíos y 
oportunidades en ella, poniendo a disposición estudios e investigación científica que contribuyan a 
fortalecer la agenda pública y toma de decisiones respecto a la gobernanza y sus políticas públicas, 
planificación y ordenamiento territorial, la gestión y conservación de la zona costera. 
 
 
 
 

 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y resultados 
obtenidos 

2.8 Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 
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N/A 
 
 
 

 

 
 
N/A 
 
 
 

2.9 Reclamos o Incidentes 

2.10 Indicadores de gestión ambiental 
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3. Información de desempeño 
 

 

 

 

CUADRO OBJETIVO GENERAL  

Objetivo general 
Indicador principal de 
gestión 

Resultado 

Desarrollar 
colaborativamente 
Parques de acceso 
público como 
espacios de 
conexión con la 
naturaleza en 
territorios 
prioritarios 

30% más, respecto del 
año anterior, de parques 
desarrollados por la 
Fundación cuentan con 
participación de actores 
vinculados al territorio 
en todas sus fases o 
etapas (financiamiento, 
diagnóstico, diseño, 
ejecución, evaluación) 

Los Parques son desarrollados con colaboración de 
instituciones, públicas y/o privadas, y personas vinculadas 
al territorio, de manera que se fortalece el resultado final y 
su sostenibilidad en el tiempo. 

 

CUADRO OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo específico Indicador Resultado 

1.- Habilitar espacios 
disponibles (urbanos 
y/o periurbanos) 
como áreas 
naturales con 
infraestructura de 
acceso universal 

Al menos un proyecto 
nuevo incorporado a la 
cartera de proyectos de 
Parques en la ciudad (o 
en sus límites) en la 
Fundación. 
 

Plaza del Encuentro, La Reina 
Mirador Cerro Renca 
Huerto educativo colegio Puente Maipo 

Al menos un proyecto 
de la cartera de 
proyectos finalizado 
durante el periodo 
 

Plaza del Encuentro, La Reina 
Mirador Cerro Renca 
Parque Tutuven 
Huerto educativo colegio Puente Maipo 

2.- Fortalecer usos 
sustentables de los 
humedales 

Aumentar en un 30% la 
visitación del Parque 
Humedal Río Maipo 
(considerando que 2018 
la visitación fue 0) 

Más de 350 vecinos participaron en actividades tales como 
forestación, capacitación a adultos mayores, campañas 
fotográficas, limpiezas de playas, entre otras. Así mismo, 
durante el verano hubo una visitación aproximada de 3.000 
personas registradas en los meses de enero y febrero 
150 niños participaron en actividades de Educación en la 
Naturaleza 
Nueva infraestructura para recepción de visitas y programas 
Aumento de un 150% en el presupuesto disponible en 
comparación con 2018 

Al menos un humedal 
(distinto al Río Maipo) 
apoyado por la 
Fundación 

Se firmó convenio para apoyar la conservación del Humedal 
La Chimba en Antofagasta 
Se inició la ejecución de las obras (diseñadas por la 
fundación a fines de 2018) en la entrada norte de Valdivia 
para poner en valor los humedales de la ciudad 
 

Integrar al menos una 
red de conservación de 
humedales costeros 
 

Fundadores dl Observatorio de la Costa 
Fundadores de la red Costa Chile 

3.- Generar y/o 
recuperar jardines 
sanadores y/o 

Al menos dos nuevos 
proyectos desarrollados 

Jardín Jacarandá, Hospital San Borja 
Jardín Granada, Hospital Sanatorio Marítimo (VM)  

3.1 Objetivos e Indicadores de Gestión 
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terapéuticos 
(infraestructura de 
salud al aire libre) en 
centros relacionados 
con la salud 

Difundir en al menos 
una instancia el trabajo 
hecho por la Fundación 
  
Cosmos, como aporte a 
la incidencia en políticas 
públicas en 
infraestructura de salud 
 

Presentación en Seminario Regional entornos, salud mental 
y calidad de vida, Seremi de Salud, Región de Aysen 
Lanzamiento Página Web www.jardinessanadores.cl 

 
 
 

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Estados Financieros 
 

A. Balance General al 31 de Diciembre de 2019 (Estado de Posición Financiera) 

 

ACTIVOS 
2019 
M$ 

2018 
M$  

PASIVOS 
2019  
M$ 

2018 
M$ 

Circulante      Corto plazo     

4.11.1 Disponible: Caja y Bancos 52.791  64.197  
 

4.21.1 Obligación con Bancos e Instituciones                   
Financieras 

    

4.11.2 Inversiones Temporales 72.627  5.350   4.21.2 Cuentas por Pagar y Acreedores varios 1.738  5.715  

4.11.3 Cuentas por Cobrar      4.21.3 Fondos y Proyectos en Administración     

   4.11.3.1 Donaciones por Recibir      4.21.4 Otros pasivos     

   4.11.3.2 Subvenciones por Recibir         4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar     

   4.11.3.3 Cuotas Sociales por Cobrar (Neto)      
   4.21.4.2 Retenciones 19.429  17.729  

   4.11.3.4 Otras cuentas por cobrar (Neto)         4.21.4.3 Provisiones     

3.2 Indicadores Financieros 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2019 2018 

- Con restricciones   

- Sin restricciones   

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES    

 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 𝐝𝐞𝐥 𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 % % 

 

c. Otros indicadores relevantes: 

𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬 𝐚 𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 % % 

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
 x 100 % % 

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬
x100 % % 
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4.11.4 Otros activos circulantes         4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado     

   4.11.4.1 Existencias         4.21.4.5 Otros     

   4.11.4.2 Impuestos por recuperar     a.       

   4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado           

   4.11.4.4 Otros     
 

     

4.11.5 Activos con Restricciones            

4.11.0 Total Activo Circulante 125.418 69.547  4.21.0  Total Pasivo Corto Plazo 21.167 23.444 

       
Fijo      Largo Plazo     

4.12.1 Terrenos     
 

4.22.1 Obligaciones con Bancos e Instituciones 
Financieras 

    

4.12.2 Construcciones     
 

4.22.2 Fondos y Proyectos en Administración 41.412  32.000  

4.12.3 Muebles y útiles 3.418  2.662   4.22.3 Provisiones     

4.12.4 Vehículos      4.22.4 Otros pasivos a largo plazo     

4.12.5 Otros activos fijos       

4.12.6 (-) Depreciación Acumulada            

4.12.7 Activos de Uso Restringido     
 

      

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 3.418 2.662   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 41.412 32.000 

       
Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVO 62.579        55.444 

4.13.1 Inversiones            

4.13.2 Activos con Restricciones 32.000  63.000   PATRIMONIO     

4.13.3 Otros      4.31.1 Capital 100.000       100.000 

       4.31.2 Aportes Fundadores 2.200.138  1.581.138  

      
 

4.31.3 Pérdidas Acumuladas 
4.31.4 Pérdida del ejercicio 

-1601373  
-600.508 

-1.146.227 
-455.146  

4.13.0 Total Otros Activos 32.000 63.000  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 98.257 79.765 
   

 
   

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 160.836 135.209  4.30.0 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 160.836 135.209 

 
 
 
 
 
 
 
 

B. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019 

 

  
2019  
M$ 

2018 
M$ 

Ingresos Operacionales     

Privados     

4.40.1.1 Donaciones 34.538  35.000  

4.40.1.2 Proyectos     

4.40.1.3 Venta de bienes y servicios     

4.40.1.4 Otros 100.000  100.000  

Estatales     

4.40.2.1 Subvenciones     

4.40.2.2 Proyectos     

Venta de bienes y servicios     
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Total Ingresos Operacionales 134.538 135.000 

Gastos Operacionales     

Gastos de Remuneraciones -304.704  -277.103  

Gastos Generales de Operación -9.602  -7.190  

Gastos Administrativos -18.859  -24.161  

Gastos depreciación -850 -698 

     

   

   

Total Gastos Operacionales -334.015 -309.152 
   

   
Gastos de proyectos y Donaciones  -404.659  -282.587 

   
     

     

   

Total gastos de proyectos y Donaciones -404.659 -282.587 

Ingresos No operacionales     

Renta de inversiones/Utilidad No realizada 3.628  1.593  

     
     

   

 0 0 
 0 0 

   

Superávit (Déficit) antes de impuestos 0 0 

Impuesto Renta     

Déficit / Superávit del Ejercicio (Debe ir en la carátula) -600.508 -455.146 
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C. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019 

 

  
 2019 

M$ 
 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales    

Déficit del ejercicio -600.508    

Depreciación del ejercicio 850    

Variación en las cuentas de activos 42.378    

Variación en las cuentas de Pasivos 7.786   

    

    

    

Total Flujo Neto Operacional -549.494  

   

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión    
    

Compras de propiedades,plantas y equipos -2.257   

    

    

Total Flujo Neto de Inversión -2.257  

   
Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento 

   

Flujos netos procedentes de actividades de financiamiento 619.000   

     

     

     

     

     

Total Flujo de financiamiento 619.000  

   
   

   
Incremento Neto (dismin.)en el efectivo y equiv al efectivo 67.249  

   

Efectivo y equivalente al efectivo al principio del ejercicio 58.169  

Efectivo y equivalente al efectivo al final del ejercicio 125.418  
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D. Tabla IFAF 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Objeto ONG:  

 Código del 
proyecto 

Año 2019 
M$ 

Total 
M$ 

1.- Saldo inicial para el período    

  1.1.- En efectivo     

  1.2.- En especies     

TOTAL SALDO INICIAL    0 

     
2.- ENTRADAS (DONACIONES - TRANSFERENCIAS) DEL 
PERÍODO  

  0 

  2.1.- Donaciones o transferencias superiores a US$ 20.000    

  2.2.- Donaciones o transferencias con objetivos específicos    

  2.3.- Donaciones o transferencias inferiores a US$ 20.000     

  2.4.- Ingresos propios     

     

3.- TOTAL PAGOS DEL PERÍODO   0 

  3.1.- Pagos realizados a proyectos con objetivos específicos    

  3.2.- Transferencias a otras OSFL    

  3.3.- Pagos realizados a proyectos en general    

  3.4.- Pagos por gastos de administración y generales     

     

4.- SALDO FINAL  0 0 
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E. Notas Explicativas a los Estados Financieros 
 

Estas son las notas que, en general, resultan relevantes para una OSFL, no obstante 
existen casos en que alguna(s) no resulten aplicables, en cuyo caso deben eliminarse; 
en tanto otras organizaciones pueden requerir agregar notas adicionales para cumplir 
con los requerimientos de exposición establecidos por las normas de contabilidad.  
 

 
1. Formación y actividades de la entidad 

 

2. Criterios Contables Aplicados  
 

a. Período Contable 
b. Criterios de contabilidad 
c. Bases de consolidación o combinación 
d. Criterio de reconocimiento de ingresos 
e. Bases de conversión y reajuste 
f. Activo Fijo 
g. Existencias 
h. Criterios de valorización de inversiones  
i. Reconocimiento de pasivos y provisiones 
j. Beneficios al personal  
k. Reconocimiento de intereses 
l. Clasificación de gastos 

 
3. Entidades incluidas en la consolidación/combinación 

 
4. Cambios Contables 

 
5. Caja y Bancos  

 
6. Inversiones y Valores Negociables  
 
7. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar  

 
8. Obligaciones con bancos e instituciones financieras 

 
9. Otras obligaciones 

 
10. Fondos y proyectos en administración  

 
11. Provisiones 

 
12. Impuesto a la Renta  

 
13. Contingencias y Compromisos 

 
14. Donaciones condicionales 

 
15. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo Ejecutivo 
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16. Cambios Patrimoniales          

 

a.  Variaciones Patrimoniales    
 

  
Sin 

Restricciones 

Restricciones 

Temporales 

Restricciones 

Permanentes 
Total 

Patrimonio Inicial        XX 

Traspasos por término de 
restricciones 

      XX 

Variación según Estado de 
Actividades 

      XX 

Otros movimientos 
(excepcional, se deben 
explicitar al pie) 

   0 

Patrimonio Final XX XX XX XX 

 

b. Término de Restricciones 

  
Sin 

Restricciones 

Con 

Restricciones 

Temporales 

Con 

Restricciones 

Permanentes 

Expiración plazo de restricciones       

Cumplimiento de los 
requerimientos impuestos por el 
donante 

      

Cumplimiento de las restricciones 
por la adquisición de los bienes 
indicados 

      

 
c. Descripción de las restricciones que pesan sobre el patrimonio  
 

 Restricciones temporales que afectan al patrimonio, él que debe ser destinado a propósitos 
especiales 

 Restricciones permanentes que afectan a ciertos bienes del patrimonio que no pueden ser 
vendidos; pero se puede disponer de las rentas que generen  

 Restricciones que pesan sobre determinados ingresos o rentas, los que sólo pueden 
destinarse a usos especificados por el donante 
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17. Apertura de gastos por proyectos y clasificación según Estado de Actividades  
 

a. Apertura de resultados operacionales según restricciones 

  

  
Sin 

Restricciones 

Restricciones 

Temporales 

Restricciones 

Permanentes 
Total 

Ingresos Operacionales         

Públicos         

Privados        

   Total ingresos operacionales     

         

Gastos Operacionales        

Costo de Remuneraciones        

Gastos Generales de Operación        

Gastos Administrativos        

Depreciaciones        

Castigo Incobrables        

Costo directo venta de bienes y 

servicios 
    

Otros costos de proyectos     

  Total gastos operacionales     

     

SUPERAVIT (DEFICIT)     

 

b. Apertura por proyecto  
 

  Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Uso general Total 

Ingresos           

   Privados         XX 

   Públicos         XX 

Ingresos operacionales totales XX XX XX XX XX 

      
Gastos          

  Directos:         XX 

  Costo de remuneraciones         XX 

  Gastos generales de operación         XX 

  Gastos de administración         XX 

  Otros         XX 
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18. Eventos Posteriores 

 

 

Pie de firma de los responsables por la preparación de los estados financieros 

(Responsable financiero y contador) 

 

  

  Indirectos: (distribución)          

   Costo de remuneraciones   +  +  +  (-) 0 

  Gastos generales de operación  +  +  +  (-) 0 

  Gastos administración  +  +  +  (-) 0 

  Otros  +  +  +  (-) 0 

Egresos Totales XX XX XX XX 0 

      

SUPERAVIT (DEFICIT) OP.      
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5. Manifestación de responsabilidad de la dirección e Informe de terceros 
 
 
“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la información incorporada en el 
presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2019”: 
 
 
Nombre    Cargo   RUT   Firma 
 
 
Pamela Hurtado Berger  Presidenta  7.050.827-3  _______________ 
 
 
Cristián Alliende Arriagada  Secretario  6.379.873-8  _______________ 
 
 
Juan Carlos Leppe Rojas  Tesorero  6.027.239-5  _______________ 
 
 
Michelle Ellena Hurtado  Directora  17.083.422-4  ______________  
 
 
Carlos Fonck Limann  Director   6.067.519-8  _______________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fecha: 30 de junio de 2020 

 

DocuSign Envelope ID: 9CC06A65-AA24-4E9B-B84D-5E7F824E736E


		2020-07-06T07:27:56-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




